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M á s t e r  d e  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n

" C E R T I F I C A C I Ó N  E N  A P E G O  S E G U R O :  D E  L A
T E O R Í A  A  L A  I N T E R V E N C I Ó N  C L Í N I C A".

C A P Í T U L O  1 :  L A  I N A U G U R A C I Ó N  D E  L A  B A S E  S E G U R A
Y  E L  M A PA  D E  L O  I N V I S I B L E
E n  e l  p r i m e r  e n c u e n t r o ,  e l / l a  p r o f e s i o n a l  a d q u i e r e  l a
h e r r a m i e n t a  f u n d a m e n t a l  d e l  m o d e l o :  E l  M a p a  d e l
C í r c u l o .  L a  g a n a n c i a  p r i n c i p a l  n o  e s  t e ó r i c a ,  s i n o
p e r c e p t u a l .  E l  e x p e r t o  a p r e n d e  a  i d e n t i f i c a r  l o  q u e
e s t á  "o c u l t o  a  s i m p l e  v i s t a " ,  r e c o n o c i e n d o  q u e  e l
c í r c u l o  d e  s e g u r i d a d  e s  u n a  d i n á m i c a  q u e  e s t á
o c u r r i e n d o  c o n s t a n t e m e n t e  e n  l a  v i d a  d e  n i ñ o s / a s  y
a d u l t o s .    
E l / l a  p r o f e s i o n a l  d e s a r r o l l a  l a  c a p a c i d a d  d e  u t i l i z a r  a l
f a c i l i t a d o r  c o m o  u n a  b a s e  s e g u r a ,  e x p e r i m e n t a n d o  e n
s í  m i s m o  l a  s e g u r i d a d  q u e  l u e g o  d e b e r á  p r o y e c t a r  a
s u s  p a c i e n t e s .  A p r e n d e  a  d i s t i n g u i r  l a s  d o s  m i t a d e s
d e l  c í r c u l o :  l a  p a r t e  s u p e r i o r ,  c e n t r a d a  e n  e l  a p o y o  a  l a
e x p l o r a c i ó n  ( B a s e  S e g u r a ) ,  y  l a  p a r t e  i n f e r i o r ,
c e n t r a d a  e n  l a  b i e n v e n i d a  a l  r e g r e s o  y  e l  c o n s u e l o
( R e f u g i o  S e g u r o ) .  E s t a  d i s t i n c i ó n  e s  v i t a l  p a r a  e l
d i a g n ó s t i c o ,  y a  q u e  p e r m i t e  a l  c l í n i c o / a  i d e n t i f i c a r
r á p i d a m e n t e  s i  u n  s i s t e m a  f a m i l i a r  e s t á  b l o q u e a d o  e n
l a  a u t o n o m í a  o  e n  l a  i n t i m i d a d .  

PROGRAMA

C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S



M á s t e r  d e  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n

" C E R T I F I C A C I Ó N  E N  A P E G O  S E G U R O :  D E  L A
T E O R Í A  A  L A  I N T E R V E N C I Ó N  C L Í N I C A".

PROGRAMA

C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

C A P Í T U L O  2 :  E L  R E F I N A M I E N T O  D E  L A  I N F E R E N C I A  Y
E L  P O D E R  D E  L A S  M A N O S
E l  s e g u n d o  c a p í t u l o  d o t a  a l  p r o f e s i o n a l  d e  h a b i l i d a d e s
d e  o b s e r v a c i ó n  y  d e d u c c i ó n  a v a n z a d a s ,  d e n o m i n a d a s
t é c n i c a m e n t e  c o m o  " C u a n d o  y  e n t o n c e s "  ( S e e i n g  a n d
G u e s s i n g ) .  L a  g a n a n c i a  a q u í  e s  l a  p r e c i s i ó n
d i a g n ó s t i c a .  E l / l a  p r o f e s i o n a l  a p r e n d e  a  u t i l i z a r
d e s c r i p c i o n e s  c o n d u c t u a l e s  m i n u c i o s a s  p a r a  d i s t i n g u i r
e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s  m o m e n t o s  d e  n e c e s i d a d  d e l  n i ñ o / a
e n  t o d o  e l  c í r c u l o .    
U n  a p r e n d i z a j e  c l a v e  e n  e s t a  e t a p a  e s  e l  c o n c e p t o  d e
s e r  " M a n o s  e n  e l  C í r c u l o" .  E l / l a  p r o f e s i o n a l  d e s c u b r e
q u e  s u  r o l ,  y  e l  q u e  d e b e  e n s e ñ a r  a  l o s  p a d r e s / m a d r e s ,
c o n s i s t e  e n  s e r  " m á s  g r a n d e ,  m á s  f u e r t e ,  m á s  s a b i o  y
b o n d a d o s o" .  S e  a p r e n d e  a  i d e n t i f i c a r  c u á n d o  l a s
m a n o s  s o n  a g r e s i v a s ,  d é b i l e s  o  e s t á n  a u s e n t e s ,  l o  c u a l
e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  i n t e r v e n i r  e n  c a s o s  d e
n e g l i g e n c i a  o  a u t o r i t a r i s m o .  E l / l a  p r o f e s i o n a l  t a m b i é n
c o m i e n z a  a  r e f l e x i o n a r  s o b r e  s u  p r o p i a  h i s t o r i a :  l a s
m a n o s  q u e  l o  s o s t u v i e r o n  e n  s u  i n f a n c i a ,  i n t e g r a n d o
e s t a  a u t o c o n c i e n c i a  e n  s u  p r á c t i c a  c l í n i c a  p a r a
m e j o r a r  l a  c o n t r a t r a n s f e r e n c i a .



M á s t e r  d e  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n

C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

C A P Í T U L O  3 :  L A  M A E S T R Í A  D E L  E S TA R  C O N  ( B E I N G
W I T H )  Y  L A  R E G U L A C I Ó N  A F E C T I VA
E n  e s t e  c a p í t u l o ,  e l / l a  p r o f e s i o n a l  a d q u i e r e  u n a  d e  l a s
h e r r a m i e n t a s  m á s  p o t e n t e s  d e  l a  c l í n i c a  d e l  a p e g o :  e l
c o n c e p t o  d e  " E s t a r  C o n " .  S e  a p r e n d e  q u e  c r e a r  u n a
r e l a c i ó n  d o n d e  s e  p u e d a n  c o m p a r t i r  s e n t i m i e n t o s  e s  l a
b a s e  e m o c i o n a l  m á s  s ó l i d a  q u e  s e  p u e d e  o f r e c e r  a  u n
n i ñ o .    
L a  g a n a n c i a  p a r a  e l  t e r a p e u t a  e s  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n
"e s t a d o  m e n t a l "  d e  e m p a t í a  p r o f u n d a ,  m á s  q u e  l a
a p l i c a c i ó n  d e  u n a  t é c n i c a .  E l  p r o f e s i o n a l  a p r e n d e  q u e
n o  e s  n e c e s a r i o  " a r r e g l a r "  l a s  e m o c i o n e s  i n t e n s a s  d e
l o s  p a c i e n t e s ,  s i n o  s i m p l e m e n t e  a c o m p a ñ a r l a s .  E s t e
a p r e n d i z a j e  e s  c r u c i a l  p a r a  e l  m a n e j o  d e  c r i s i s  y
d e s b o r d e s  e m o c i o n a l e s  e n  l a  s e s i ó n ;  e l  c l í n i c o  s e
v u e l v e  c a p a z  d e  s o s t e n e r  l a  a n g u s t i a  d e l  o t r o  s i n
d e s m o r o n a r s e  n i  a t a c a r,  f a c i l i t a n d o  q u e  e l  p a c i e n t e
a p r e n d a  a  o r g a n i z a r  s u s  p r o p i o s  s e n t i m i e n t o s  a  t r a v é s
d e  e s t a  c o r r e g u l a c i ó n .  

PROGRAMA



M á s t e r  d e  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n

C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

C A P Í T U L O  4 :  E S P E C I A L I Z A C I Ó N  E N  L A  S I N T O N Í A  C O N
E L  N I Ñ O / A
E l  c u a r t o  c a p í t u l o  s e  e n f o c a  e n  l a  e t a p a  m á s
v u l n e r a b l e :  e l  p r i m e r  a ñ o  d e  v i d a .  E l / l a  p r o f e s i o n a l
a p r e n d e  a  a d a p t a r  e l  m o d e l o  d e l  c í r c u l o  a  l a  e t a p a
e v o l u t i v a  d e l  n i ñ o / a ,  c o m p r e n d i e n d o  q u e  e l  i n f a n t e
r e q u i e r e  u n a  r e l a c i ó n  c o n s t a n t e  y  q u e  e l  s e n t i m i e n t o
d e  s e r  n e c e s i t a d o  "d e m a s i a d o"  e s  a  m e n u d o  u n a
p e r c e p c i ó n  e r r ó n e a  d e l  c u i d a d o r / r a  q u e  d e b e  s e r
a b o r d a d a .    
L a  g a n a n c i a  e s p e c í f i c a  e s  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  s i n t o n í a
f i n a  a n t e  l o s  c a m b i o s  r á p i d o s  d e  a t e n c i ó n  y  e m o c i ó n
d e l  n i ñ o / a .  E l / l a  p r o f e s i o n a l  a p r e n d e  a  l e e r  e l  p r o c e s o
d i n á m i c o  d e  " a l e j a r s e  y  v o l v e r " ,  c o m p r e n d i e n d o  q u e  l a
b a s e  d e  l a  s e g u r i d a d  s e  c o n s t r u y e  e n  e s t o s  m i c r o -
i n t e r c a m b i o s  c o t i d i a n o s .  P a r a  e l / l a  c l í n i c o / a ,  e s t o  s e
t r a d u c e  e n  l a  c a p a c i d a d  d e  i n t e r v e n i r  p r e v e n t i v a m e n t e
e n  f a m i l i a s  c o n  r e c i é n  n a c i d o s / d a s ,  a y u d a n d o  a
t r a n s f o r m a r  r e p r e s e n t a c i o n e s  n e g a t i v a s  d e l  n i ñ o / a
( c o m o  "e s  u n  n i ñ o  d i f í c i l " )  e n  u n a  c o m p r e n s i ó n  d e  s u s
n e c e s i d a d e s  d e  a p e g o .    

PROGRAMA



El Concepto de Música
de Tiburón

Manifestación en el
Profesional/Padre Ganancia Clínica

Origen
Memorias
procedimentales y
activación de la
amígdala.

Comprensión del trauma
no resuelto.

Mecanismo Ansiedad irracional ante
la exploración o el llanto.

Identificación de
"miscues" o señales
erróneas.

Impacto Bloqueo de la capacidad
de respuesta sensible.

Prevención del burnout y
la reactividad.

Intervención Cambio empático y
autorreflexión profunda.

Restauración de la
presencia terapéutica.

C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

C A P Í T U L O  5 :  L A  N E U R O B I O L O G Í A  D E  L A  M Ú S I C A  D E
T I B U R Ó N  Y  E L  C A M I N O  A  L A  S E G U R I D A D
E s t e  c a p í t u l o  r e p r e s e n t a  e l  n ú c l e o  r e f l e x i v o  d e  l a
f o r m a c i ó n .  E l / l a  p r o f e s i o n a l  e s  i n t r o d u c i d o  a  l a
m e t á f o r a  d e  l a  " M ú s i c a  d e  T i b u r ó n "  ( S h a r k  M u s i c ) ,  q u e
d e s c r i b e  l a s  r e s p u e s t a s  d e f e n s i v a s  o  d e  a n s i e d a d  q u e
s e  a c t i v a n  a n t e  s e ñ a l e s  d e  n e c e s i d a d  d e l  o t r o  q u e  n o
s o n  o b j e t i v a m e n t e  p e l i g r o s a s ,  p e r o  q u e  r e s u e n a n  c o n
t r a u m a s  o  m i e d o s  d e l  p a s a d o  d e l  c u i d a d o r / r a
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C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

C O N T I N U A  C A P I T U L O  5  
L a  g a n a n c i a  p a r a  e l / l a  p r o f e s i o n a l  e s  l a  c a p a c i d a d  d e
r e a l i z a r  u n  " C a m b i o  E m p á t i c o " .  A l  r e c o n o c e r  s u  p r o p i a
M ú s i c a  d e  T i b u r ó n ,  e l / l a  t e r a p e u t a  p u e d e  m a n e j a r
m e j o r  s u  v u l n e r a b i l i d a d  y  e v i t a r  q u e  s u s  p r o p i o s
c o n f l i c t o s  d e  a p e g o  i n t e r f i e r a n  e n  e l  p r o c e s o  d e l
p a c i e n t e .  S e  a p r e n d e  q u e  e l  c a m i n o  a  l a  s e g u r i d a d  n o
e s  l a  p e r f e c c i ó n ,  s i n o  l a  c a p a c i d a d  d e  r e f l e x i o n a r  y
m a n t e n e r s e  e n  l a  r u t a  a  p e s a r  d e  l a s  l i m i t a c i o n e s  d e
l a s  " M a n o s " .

C A P Í T U L O  6 :  E X P L O R A C I Ó N  D E  C O N F L I C T O S  Y
R I E S G O S  D E  L A  D E S O R G A N I Z A C I Ó N
E n  e s t e  m ó d u l o ,  e l / l a  p r o f e s i o n a l  p r o f u n d i z a  e n  l a s
c o n s e c u e n c i a s  d e l  m i e d o  c r ó n i c o  e n  l a  i n f a n c i a .  S e
a p r e n d e  q u e  l o s  n i ñ o s / ñ a s  q u e  t e m e n  a  s u s
c u i d a d o r e s / r a s  c o r r e n  u n  r i e s g o  e l e v a d o  d e  s u f r i r
p r o b l e m a s  s i g n i f i c a t i v o s  a  l o  l a r g o  d e  s u  v i d a .    
L a  g a n a n c i a  t é c n i c a  e s  l a  c a p a c i d a d  d e  i d e n t i f i c a r  y
c a t e g o r i z a r  p r o b l e m a s  g r a v e s  c o m o  l a  a g r e s i v i d a d ,  l a
d e b i l i d a d  y  l a  a u s e n c i a  a b s o l u t a .  E l / l a  p r o f e s i o n a l
d e s a r r o l l a  l a  v a l e n t í a  c l í n i c a  n e c e s a r i a  p a r a  h a b l a r  d e
l a s  v u l n e r a b i l i d a d e s  m á s  p r o f u n d a s  d e  l o s / l a s
p a r t i c i p a n t e s ,  e x p l o r a n d o  c ó m o  l o s  m i e d o s  i n f a n t i l e s
d e l  a d u l t o  i m p a c t a n  e n  s u  c a p a c i d a d  a c t u a l  d e
c u i d a d o .  E s t e  c a p í t u l o  e s  v i t a l  p a r a  e l  t r a b a j o  e n
s e r v i c i o s  s o c i a l e s  o  e q u i p o s  t é c n i c o s
i n t e r d i s c i p l i n a r i o s ,  y a  q u e  p e r m i t e  f u n d a m e n t a r
i n t e r v e n c i o n e s  q u e  p r o t e j a n  a l  n i ñ o / a  d e l  m a l t r a t o
f í s i c o ,  v e r b a l  o  e m o c i o n a l .



C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

C A P Í T U L O  7 :  R U P T U R A  Y  R E P A R A C I Ó N :  L A
T E C N O L O G Í A  D E  L A  R E C O N C I L I A C I Ó N
E l  a p r e n d i z a j e  s e  t r a s l a d a  h a c i a  l a  a p l i c a c i ó n  p r á c t i c a
d e l  c a m b i o  e m p á t i c o  e n  s i t u a c i o n e s  d e  c r i s i s .  E l / l a
p r o f e s i o n a l  d e s c u b r e  q u e  l a  m a l a  c o n d u c t a  d e l  n i ñ o / a
e s ,  e n  r e a l i d a d ,  u n a  f o r m a  d e  c o m u n i c a c i ó n .    
L a  g a n a n c i a  f u n d a m e n t a l  e s  e l  d o m i n i o  d e  l o s
p r o t o c o l o s  d e  r e p a r a c i ó n .  S e  a p r e n d e  a  c o n c e p t u a l i z a r
l a  " r u p t u r a "  c o m o  u n  p a s o  f u e r a  d e l  C í r c u l o  y  l a
" r e p a r a c i ó n "  c o m o  e l  p r o c e s o  c o n s c i e n t e  d e  v o l v e r  a
é l .  E l / l a  p r o f e s i o n a l  a d q u i e r e  h e r r a m i e n t a s  p a r a
s u s t i t u i r  e l  " t i e m p o  f u e r a "  p u n i t i v o  p o r  u n  " t i e m p o
a d e n t r o "  r e l a c i o n a l ,  d o n d e  s e  p r i o r i z a  l a  r e c o n e x i ó n
a n t e s  q u e  l a  c o r r e c c i ó n  c o n d u c t u a l .  E s t a  c o m p e t e n c i a
p e r m i t e  a l  c l í n i c o / a  e n s e ñ a r  a  l o s  p a d r e s / m a d r e s  q u e
e s  p o s i b l e  e q u i v o c a r s e  y  e n m e n d a r  e l  e r r o r ,  l o  c u a l
r e d u c e  d r á s t i c a m e n t e  l a  c u l p a  y  e l  e s t r é s  p a r e n t a l .    

C A P Í T U L O  8 :  I N T E G R A C I Ó N ,  C E L E B R A C I Ó N  Y
E V A L U A C I Ó N  D E  C O M P E T E N C I A S
E l  c i e r r e  d e l  p r o g r a m a  s e  c e n t r a  e n  e l  r e s u m e n  d e  l o s
c o n c e p t o s  y  l a  c e l e b r a c i ó n  d e  l o s  l o g r o s  a l c a n z a d o s .
L a  g a n a n c i a  p a r a  e l / l a  p r o f e s i o n a l  e s  l a  c o n s o l i d a c i ó n
d e  u n  n u e v o  l e n g u a j e  r e l a c i o n a l  y  l a  e v a l u a c i ó n  d e  s u
p r o p i a  c a p a c i d a d  d e  o b s e r v a c i ó n  y  r e f l e x i ó n .    
A l  f i n a l i z a r ,  e l / l a  p r o f e s i o n a l  s e  s i e n t e  p a r t e  d e  u n a
r e d  g l o b a l  d e  f a c i l i t a d o r e s  y  p o s e e  u n a  h o j a  d e  r u t a
c l a r a  p a r a  s u  p r á c t i c a  c l í n i c a .  S e  a p r e n d e  a  v a l o r a r  l a
" p a r e n t a l i d a d  s u f i c i e n t e m e n t e  b u e n a "  y  a  r e c o n o c e r
l o s  p r o g r e s o s  r e a l i z a d o s ,  l o  c u a l  e s  e s e n c i a l  p a r a
m a n t e n e r  l a  m o t i v a c i ó n  y  l a  e s p e r a n z a  e n  p r o c e s o s
t e r a p é u t i c o s  l a r g o s  y  c o m p l e j o s .    



Dimensión de Análisis Beneficio Específico para el
Profesional Aplicabilidad en Consulta Clínica

Evaluación del Vínculo
Capacidad para mapear las
interacciones en tiempo real usando el
gráfico del Círculo.

Diagnóstico preciso de patrones de
apego (seguro, evitativo, ambivalente).4

Intervención en Crisis
Herramientas de "Estar con" (Being
With) para la corregulación de afectos
intensos.

Manejo efectivo de desbordes
emocionales en la díada durante la
sesión.5

Prevención de Riesgo
Identificación de "miscues" o señales
erróneas que preceden la
desorganización del apego.

Intervención temprana en casos de
negligencia emocional o trauma
relacional.5

Autocuidado Profesional
Reflexión sobre la propia historia de
apego del terapeuta y su impacto en la
contratransferencia.

Mejora de la presencia terapéutica y
reducción del agotamiento
profesional.6

M á s t e r  d e  E s p e c i a l i z a c i ó n  e n

C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

L a  c e r t i f i c a c i ó n  e n  C O S - P  o f r e c e  b e n e f i c i o s
t a n g i b l e s  q u e  t r a s c i e n d e n  l a  m e r a  a d q u i s i c i ó n  d e
c o n o c i m i e n t o s  t e ó r i c o s .  P a r a  e l  p r o f e s i o n a l ,
r e p r e s e n t a  u n a  m e j o r a  s u s t a n c i a l  e n  s u  e f i c a c i a  y
b i e n e s t a r  l a b o r a l .  

B E N E F I C I O S  C L Í N I C O S  Y  A P L I C A B I L I D A D
P R O F E S I O N A L :

 U N A  V I S I Ó N  I N T E G R A L



C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

Mejora del funcionamiento conductual y emocional del niño/a
después de la intervención.

Mejora del funcionamiento emocional de los padres en
relación a sus hijos/as

EFICACIA COSP

Cambios en el  funcionamiento reflexivo, las representaciones
y el  apego infantil  del cuidador

H U B E R ,  A . ,  M C M A H O N ,  C A  Y  S W E L L E R ,  N .  ( 2 0 1 5 ) .  

H U B E R ,  A . ,  M C M A H O N ,  C .  Y  S W E L L E R ,  N . ( 2 0 1 6 ) .

H U B E R ,  A . ,  M C M A H O N ,  C .  Y  S W E L L E R ,  N .  ( 2 0 1 5 ) .

La Agencia de Seguridad Infantil y el departamento de Salud y Servicios
Humanos de los EE. UU.

Instituto Nacional para la Calidad de la Salud Infantil en los EE.
UU.

Fundación de Intervención Temprana en el Reino Unido

I N V E S T I G A C I O N E S  E  I N S T I T U C I O N E S
Q U E  A V A L A N  E L  M O D E L O  

I N S T I T U C I O N E S  

programa basado en la evidencia, que promueve
competencias sociales y emocionales en los/las
niños/as en la atención primaria.



C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

L A  P R E V E N C I Ó N  D E L  B U R N O U T  E N
T E R A P E U T A S  

U n o  d e  l o s  m a y o r e s  r e t o s  d e  l a  s a l u d
m e n t a l  e s  e l  d e s g a s t e  p r o f e s i o n a l  a n t e

c a s o s  d e  a l t a  c o m p l e j i d a d .  E l
e n t r e n a m i e n t o  e n  C O S - P  p r o t e g e  a l

t e r a p e u t a  a l  p r o p o r c i o n a r l e  u n  m a r c o  q u e
n o r m a l i z a  l a  v u l n e r a b i l i d a d .  E n t e n d e r  q u e

e l  p r o f e s i o n a l  t a m b i é n  t i e n e  " M ú s i c a  d e
T i b u r ó n "  p e r m i t e  m a n e j a r  l a  t r a n s f e r e n c i a

y  l a  c o n t r a t r a n s f e r e n c i a  d e  m a n e r a  m á s
s a l u d a b l e .  L o s  f a c i l i t a d o r e s  f o r m a d o s

r e p o r t a n  u n a  m a y o r  c a p a c i d a d  p a r a
s o s t e n e r  c a s o s  d i f í c i l e s  s i n  " a c t u a r "  s u s

p r o p i a s  a n g u s t i a s ,  l o  q u e  m e j o r a  l a
l o n g e v i d a d  d e  s u  c a r r e r a  c l í n i c a .  



C Í R C U L O  D E  S E G U R I D A D  P A R E N T A L

P A R A  P R O F E S I O N A L E S

“ L O S  V Í N C U L O S  D E  H O Y  H A C E N  A  L A  S A L U D
D E L  M A Ñ A N A ”

M G .  K E V I N  B A R C H I E S I

F A C I L I T A D O R  C E R T I F I C A D O

K . B


